NIRE 35.300.340.825

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 25 DE MARCO DE 2025

DATA, HORA E LOCAL: 25 de margo de 2025, as 14:00 horas, na sede da J&F
Investimentos S.A. (“Companhia™), localizada na Avenida Marginal Direita do Tieté, n° 500,
Bloco | — A, 1° andar, Vila Jaguara, Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sio Paulo, CEP 05118-
100,

CONVOCACAO E PRESENCA: convocagio dispensada em face da presenca da totalidade
dos acionistas da Companhia, conforme faculta o artigo 124, § 4°, da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 ("Lei das Sociedades Por A¢des").

MESA: o Sr. Aguinaldo Gomes Ramos Filho, na qualidade de Presidente; e o Sr. Jodo Paulo
Bueno Minetto, na qualidade de Secretério.

ORDEM DO DIA: (i) alteragio do Artigo 1° do Estatuto Social da Companhia; (ii) alteragio
do Artigo 3° do Estatuto Social da Companhia;(iii) consolidagdo do Estatuto Social da
Companhia; e (iv) aprovagdo da publicagio da ata da Assembleia Geral Extraordinaria na forma
do artigo 130, §2°, da Lei das Sociedades por A¢des, omitindo-se os nomes dos acionistas.

DELIBERACC')ES: colocadas as matérias em discussio e posterior votagéio, os Acionistas
aprovaram, por unanimidade e sem ressalvas:

(i) A alteragiio da denominagio da Companhia que deixard de ser J&F Investimentos S.A.
e passard a ser J&F S.A.

Em razfio da deliberagio acima, o Artigo 1° do Estatuto Social da Companhia passard a vigorar
com a seguinte redagdo:

“Artigo 1° - A J&F S.A. ("Companhia”) ¢ uma sociedade por agdes regida pelo disposto
neste Estatuto Social e pelas disposigdes legais aplicaveis.”

(i) A inclusdo das seguintes atividades no objeto social da Companhia: (i) comércio
varejista de energia elétrica; (ii) bem como servigos de consultoria e gestdo de energia; (iii)
distribuigdo de combustiveis gasosos por redes urbanas: (iv) atividades de consultoria em gestio
empresarial, exceto consultoria técnica especifica; (v) outras sociedades de participacio, exceto
holdings; (vi) comércio atacadista de defensivos agricolas, adubos, fertilizantes e corretivos do
solo; (vii) aluguel de maquinas e equipamentos para construgdo sem operador, exceto andaimes;
(viii) extragfio de petrdleo e gas natural; (xi) atividades de apoio a extragdo de petréleo e gis
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natural; (x) geragéio de energia‘elétrica; (xi) tiansmissio ‘d¢ energia elétrica; (xii) produgiio de
gés; processamento de gééhﬁa{ﬁral; (x11i) distribui¢ad de combustiveis gasosos por redes
urbanas; (xiv) comércio atacadista de combustiveis de origem mineral em bruto; (xv)
administragio de obras; (xvi) aluguel de outras maquinas e equipamentos; (xvii) fabricagio de
outros equipamentos e aparelhos elétricos néo especificados anteriormente; (xviii) atividades
de coordenacgdo e controle da operagdio da geragfo e transmissdo de energia elétrica; (xix)
coméreio varejista de material elétrico; (xx) holdings de institui¢des nfio-financeiras; (xxi)
gestdo e administragdo da propriedade imobilidria; (xxii) transporte rodoviario de carga, exceto
produtos perigosos e mudangas, intermunicipal, interestadual e internacional; (xxiii) transporte
ferrovidrio de carga; (xxvi) transporte maritimo de cabotagem — carga; (xxv) transporte
maritimo de longo curso — carga; (xxvi) transporte por navegagéo interior de carga, municipal,
exceto {travessia; (xxvii) transporte por navegagdo interior de carga, intermunicipal,
interestadual e internacional, exceto travessia; (xxviii) navegagdo de apoio maritimo; (xxix)
carga ¢ descarga; (xxx) atividades do operador portudrio; (xxxi) comissaria de despachos;
(xxxii) agenciamento de cargas, exceto para o transporte maritimo; (xxxiii) organizagdo
logistica do transporte de carga; (xxxiv) operador de transporte multimodal — OTM; (xxxv)
agenciamento de cargas, exceto para o transporte maritimo; (xxxvi) transporte por navegagéo

interior de carga, intermunicipal, interestadual e internacional, exceto travessia; (xxxvii) b
extragfio de minério de ferro; (xxxviii) comércio atacadista de produtos da extragio mineral, ;:
exceto combustiveis; (xxxix) fabricagéio de sabdes e detergentes sintéticos; (xI) fabricagio de i

cosméticos, produtos de perfumaria e de higiene pessoal; (xli) transporte rodovidrio de carga,

exceto produtos perigosos e mudangas, intermunicipal, interestadual e internacional; (xlii) ;
coméreio atacadista de produtos de higiene, limpeza e conservag@o domiciliar; (xliii) fabricagdo -
de embalagens de material plastico; (xliv) comércio atacadista de produtos de higiene, limpeza f]
e conservagiio domiciliar; (xlv) coméreio atacadista de cosméticos e produtos de perfumaria; m
(xlvi) coméreio varejista de cosméticos, produtos de perfumaria e de higiene pessoal; (xlvii) —3'
coméreio atacadista de produtos de higiene pessoal; (xlIviii) gestdo de ativos intangiveis nio- >
financeiros; (xlix) lojas de variedades, exceto lojas de departamentos ou magazines; (1) i:
promogfio de vendas; (li) preparagio de documentos e servigos especializados de apoio %%
administrativo nflo especificados anteriormente; (lii) coméreio atacadista de alimentos para = ¢

animais; (liii) comércio atacadista de produtos alimenticios em geral; (liv) coméreio atacadista
de produtos alimenticios em geral, com atividade de fracionamento e acondicionamento
associado; (lv) pesquisa e desenvolvimento experimental em ciéncias fisicas e naturais; (Ivi)
servigos combinados de eseritério e apoio administrativo; (Ivii) depésitos de mercadorias para
terceiros, exceto armazéns gerais e guarda-moveis; (lviii) coméreio atacadista de carnes bovinas
e suinas e derivados; (lixi) outros representantes comerciais e agentes do coméreio
especializado em produtos nio especificados anteriormente; (Ix) criagiio de bovinos para corte;
e (Ixi) fabricagfo de desinfetantes domissanitarios.”
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“Artigo 3° - A Comparhia tem poz okjeto-a: (i) a paificipagdo em outras sociedades, como
sdcia ou acionista (hohl;:l_in;g‘s), e administragio de bens proprios; (ii) compra e venda de
bens, produtos e mercadorias; (iii) importagio e exportagdo de bens, produtos e
mercadorias; (iv) prestagio de servigos em geral; (v) comércio atacadista ¢ varejista de
energia elétrica; (vi) a geragdo e a comercializagdo de energia termoelétrica e as
atividades relacionadas a esse objeto, tais como, a instalagdo e implanta¢dio de projetos
de produgio independente de energia, a operagio e manutengio de usinas termoelétricas,
obras e edifica¢Bes correlatas, a compra e importagio de equipamentos para a geragdo,
transmissdo e distribuicio de energia elétrica; (vii) manuten¢do e reparagiio de
equipamentos de transmissdo para fins industriais; (viii) outras sociedades de
participagio, exceto holdings e outras atividades de servigos financeiros ndo
especificadas anteriormente; (ix) servigos de consultoria e gestio de energia; (x)
distribui¢dio de combustiveis gasosos por redes urbanas; (xi) atividades de consultoria em
gestdio empresarial, exceto consultoria técnica especifica;(xii) outras sociedades de
participagio, exceto holdings; (xiii) comércio atacadista de defensivos agricolas, adubos,
fertilizantes e corretivos do solo; (xiv) aluguel de maquinas e equipamentos para
construgdo sem operador, exceto andaimes; (xv) extragdo de petréleo e gas natural; (xvi)
atividades de apoio a extragdo de petroleo e gas natural; (xvii) geragiio de energia elétrica;
(xviii) transmiss@o de energia elétrica; (xix) produgdo de gas; processamento de gds
natural; (xx) distribuigdo de combustiveis gasosos por redes urbanas; (xxi) comércio
atacadista de combustiveis de origem mineral em bruto; (xxii) administragdo de obras;
(xxiii) aluguel de outras maquinas e equipamentos; (xxiv) fabricagdo de outros
equipamentos e aparelhos elétricos ndo especificados anteriormente; (xxv) atividades de
coordenagdo e controle da operagdo da geragédo e transmissdo de energia elétrica; (xxvi)
comércio varejista de material elétrico; (xxvii) holdings de institui¢gdes ndo-financeiras;
(xxviii) gestdo e administragdo da propriedade imobiliaria; (xxix) transporte rodoviario
de carga, exceto produtos perigosos e mudangas, intermunicipal, interestadual e
internacional; (xxx) transporte ferroviario de carga; (xxxi) transporte maritimo de
cabotagem — carga; (xxxii) transporte maritimo de longo curso — carga; (xxxiii) transporte
por navegagfio interior de carga, municipal, exceto travessia; (xxiv) transporte por
navegacdo interior de carga, intermunicipal, interestadual e internacional, exceto
travessia; (xxxv) navegagdo de apoio maritimo; (xxxvi) carga e descarga; (xxxvii)
atividades do operador portudrio; (xxxviii) comissaria de despachos; (xxxix)
agenciamento de cargas, exceto para o transporte maritimo; (xI) organizagdo logistica do
transporte de carga; (xli) operador de transporte multimodal — OTM; (xlii) agenciamento
de cargas, exceto para o transporte maritimo; (xliii) transporte por navegacéo interior de
carga, intermunicipal, interestadual e internacional, exceto travessia; (xliv) extragdo de
minério de ferro; (xlv) coméreio atacadista de produtos da extragdo mineral, exceto
combustiveis; (xlvi) fabricagdo de sabdes e detergentes sintéticos; (xlvii) fabricagdo de
cosméticos, produtos de perfumaria e de higiene pessoal; (xlviii) transporte rodovidrio de
carga, exceto produtos perigosos e mudangas, intermunicipal, interestadual e
internacional; (xlix) comércio atacadista de produtos de higiene, limpeza e conservagio
domiciliar; (I) fabricagdo de embalagens de material plastico; (1i) comércio atacadista de
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pmdutos de hlg,lem,, umpua e vomer\*agao dgnuul;ar (lii) comércio atacadmta de
perfumaria e de higiene pessoal; (llv) comérceio atacadista de produtos de hlg:ene pessoal;
(Iv) gestdo de ativos intangiveis ndo-financeiros; (Ivi) lojas de variedades, exceto lojas de
departamentos ou magazines; (lvii) promog¢dio de vendas; (lviii) preparagiio de
documentos e servigos especializados de apoio administrativo ndo especificados
anteriormente; (lix) comércio atacadista de alimentos para animais; (Ix) coméreio
atacadista de produtos alimenticios em geral; (Ixi) comércio atacadista de produtos
alimenticios em geral, com atividade de fracionamento e acondicionamento associado:
(Ixii) pesquisa e desenvolvimento experimental em ciéncias fisicas e naturais; (Ixiii)
servigos combinados de escritorio e apoio administrativo; (Ixiv) depésitos de mercadorias
para terceiros, exceto armazéns gerais e guarda-moveis; (Ixv) comércio atacadista de
carnes bovinas e suinas e derivados; (Ixvii) outros representantes comerciais e agentes do
coméreio especializado em produtos nio especificados anteriormente; (Ixviii) criagio de
bovinos para corte; e (Ixix) fabricagiio de desinfetantes domissanitarios.”

(ii) A consolidagdo do Estatuto Social da Companhia na forma do Anexo I da presente ata.

b
(iv)  a publicagdo da ata desta Assembleia Geral Extraordindria, na forma do artigo 130, 3
pardgrafo 2°, da Lei das Sociedades por Agdes. S
APROVAGAO DA ATA E ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, encerrou-se a ;
Assembleia, lavrando-se esta Ata que, ap6s lida e aprovada, foi assinada pelos presentes. i;
ACIONISTAS PRESENTES: ZMF Participagdes Ltda., p. Aguinaldo Gomes Ramos Filho; o

WWMB Participagdes Ltda., p. Wesley Mendonga Batista Filho; JIMB Participagdes Ltda., p.
Joesley Mendonga Batista; e Pinheiros Fundo de Investimento em Participagdes em Cadeias
Produtivas Agroindustriais — FIP FIAGRO, p. Reag Administradora de Recursos Ltda., p.
Marcos Ferreira Costa

Sdo Paulo, 25 de margo de 2025.

Certifico que a presente é uma cpia fiel da ata original lavrada em livro proprio.
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©ANEXOT .7
“ESTATUTO SOCIAL DA
J&F S.A.

CAPITULO I - DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - A J&F S.A. ("Companhia”) ¢ uma sociedade por agdes regida pelo disposto neste
Estatuto Social e pelas disposigdes legais aplicaveis.

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede e foro na Avenida Marginal Direita do Tieté, n°® 500 -
Bloco I -~ A -1 ° andar - A, Vila Jaguara, CEP 05118-100, na Cidade de S&o Paulo, Estado de
Séo Paulo, podendo abrir filiais, agéncias ou representagdes, em qualquer localidade do pais ou
do exterior, mediante resolugdo da Diretoria.

Artigo 3° - Artigo 3° - A Companhia tem por objeto a: (i) a participagio em outras
sociedades, como sécia ou acionista (holdings), e administragéo de bens préprios; (ii)

compra e venda de bens, produtos e mercadorias; (iii) importagdo e exportagdo de bens, s
produtos ¢ mercadorias; (iv) prestagiio de servigos em geral; (v) comércio atacadista e EE
varejista de energia elétrica; (vi) a geragdo e a comercializagdo de energia termoelétrica S
e as atividades relacionadas a esse objeto, tais como, a instalagdo e implantagdo de 3
projetos de produgdo independente de energia, a operagdo e manutengio de usinas m:
termoelétricas, obras e edificages correlatas, a compra e importagio de equipamentos f
para a geragdo, transmissdio e distribuigio de energia elétrica; (vii) manutengdo e é
reparagfio de equipamentos de transmisséo para fins industriais; (viii) outras sociedades o
de participagio, exceto holdings e outras atividades de servigos financeiros nio £
especificadas anteriormente; (ix) servigos de consultoria e gestio de energia; (x) ‘3_}
distribui¢do de combustiveis gasosos por redes urbanas; (xi) atividades de consultoria em i

gestdo empresarial, exceto consultoria técnica especifica;(xii) outras sociedades de
participagdo, exceto holdings; (xiii) coméreio atacadista de defensivos agricolas, adubos,
fertilizantes e corretivos do solo; (xiv) aluguel de méquinas e equipamentos para
construgéio sem operador, exceto andaimes; (xv) extragiio de petréleo e gés natural; (xvi)
atividades de apoio & extragfio de petréleo e gas natural; (xvii) geragdo de energia elétrica;
(xviii) transmissfio de energia elétrica; (xix) produgdio de gds; processamento de gds
natural; (xx) distribuigdo de combustiveis gasosos por redes urbanas; (xxi) comércio
atacadista de combustiveis de origem mineral em bruto; (xxii) administragdo de obras;
(xxiii) aluguel de outras maquinas e equipamentos; (xxiv) fabricagdo de outros
equipamentos e aparelhos elétricos ndo especificados anteriormente: (xxv) atividades de
coordenagiio e controle da operagéio da geragdo e transmissdo de energia elétrica; (xxvi)
coméreio varejista de material elétrico; (xxvii) holdings de institui¢des ndo-financeiras;
(xxviii) gestdo e administragio da propriedade imobilidria: (xxix) transporte rodoviério
de carga, exceto produtos perigosos e mudangas, intermunicipal, interestadual e
internacional; (xxx) transporte ferrovidrio de carga; (xxxi) transporte maritimo de
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cabotagem — carga; (xxxi?) trgansp(;‘rteflimzirjtimo_delerrgo curso — carga; (xxxiii) transporte
por navegagio interior de carga, muriicipal, ‘éxccto travessia; (xxiv) transporte por
navegacio interior de carga, intermunicipal, interestadual e internacional, exceto
travessia; (xxxv) navegagiio de apoio maritimo; (xxxvi) carga e descarga; (xxxvii)
atividades do operador portudrio; (xxxviii) comissaria de despachos; (xxxix)
agenciamento de cargas, exceto para o transporte maritimo; (xI) organizagiio logistica do
transporte de carga; (xli) operador de transporte multimodal —~ OTM; (xlii) agenciamento
de cargas, exceto para o transporte maritimo; (xliii) transporte por navegagdo interior de
carga, intermunicipal, interestadual e internacional, exceto travessia; (xliv) extragiio de
minério de ferro; (xlv) comércio atacadista de produtos da extragdo mineral, exceto
combustiveis; (xIvi) fabricagdio de sabdes e detergentes sintéticos; (xlvii) fabrica¢io de
cosméticos, produtos de perfumaria e de higiene pessoal; (xlviii) transporte rodovidrio de
carga, exceto produtos perigosos e mudangas, intermunicipal, interestadual e
internacional; (xlix) comércio atacadista de produtos de higiene, limpeza e conservagiio
domiciliar; (1) fabricagdo de embalagens de material pléstico; (i) comércio atacadista de
produtos de higiene, limpeza e conservagdio domiciliar; (lii) comércio atacadista de
cosméticos e produtos de perfumaria; (liii) coméreio varejista de cosméticos, produtos de
perfumaria e de higiene pessoal; (liv) coméreio atacadista de produtos de higiene pesscal;

&
(Iv) gestdo de ativos intangiveis ndo-financeiros; (Ivi) lojas de variedades, exceto lojas de :L:
departamentos ou magazines; (Ivii) promogdo de vendas; (lviii) preparagio de 8
documentos e servigos especializados de apoio administrativo ndo especificados f»,
anteriormente; (lix) comércio atacadista de alimentos para animais; (IX) comércio ;
atacadista de produtos alimenticios em geral; (Ixi) comércio atacadista de produtos f;
alimenticios em geral, com atividade de fracionamento e acondicionamento associado; *§’
(Ixii) pesquisa e desenvolvimento experimental em ciéncias fisicas ¢ naturais; (Ixiii) E
servigos combinados de escritério e apoio administrativo; (Ixiv) depdsitos de mercadorias :3
para terceiros, exceto armazéns gerais e guarda-moéveis; (Ixv) coméreio atacadista de b
carnes bovinas e suinas e derivados; (Ixvii) outros representantes comerciais e agentes do ’
coméreio especializado em produtos ndo especificados anteriormente; (Ixviii) criagio de :D 3
bovinos para corte; e (Ixix) fabricagio de desinfetantes domissanitarios. 2e

Artigo 4" - O prazo de duragfio da companhia ¢ indeterminado, com inicio das atividades em 3 : {a

de dezembro de 1994. f:‘: 8

& '@

CAPITULO 11 - DO CAPITAL SOCIAL

Artigo 5" - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$
8.627.981.546.81 (oito bilhdes, seiscentos e vinte e sete milhdes, novecentos e oitenta e um mil,
quinhentos e quarenta e seis reais e oitenta e um centavos), dividido em 122.342.554 (cento e
vinte e duas milhdes, trezentas e quarenta ¢ duas mil, quinhentas e cinquenta e quatro) a¢es

nominativas e sem valor nominal, sendo 61.190.255 (sessenta e uma milhdes, cento e noventa r> 2
mil, duzentas e cinquenta e cinco) a¢des ordindrias e 61.152.299 (sessenta e uma milhdes, cento E’ E
e cinquenta e duas mil, duzentas e noventa e nove) agdes preferenciais. ; E

TN
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Pardgrafo Primeiro - Os acionistas tém preferéncia para'a subscrigdo das agdes do capital na
proporgiio das agdes possuidas anteriormente.

Paragrafo Segundo - A subscri¢do de agdes do capital para integralizagio a prazo fica sujeita
ao pagamento inicial previsto na forma da lei, devendo o saldo ser pago nas condigdes fixadas
pela Diretoria, com anuéncia prévia do Conselho Fiscal se em funcionamento.

Parigrafo Terceiro - As agGes preferenciais de emissdo da companhia néo tém direito a voto,
mas gozam dos seguintes direitos, preferéncias e vantagens:

a) Direito de participar dos lucros distribuidos pela Companhia em igualdade de condigdes
com as agdes ordindrias de emissido da Companhia; e

b) Prioridade no reembolso do capital, de tal maneira que os detentores das agdes
preferenciais de emissio da Companhia, em caso de liquidagdo, dissolugiio e/ou faléncia da
companhia, receberdo os seus haveres na integra antes que seja feito qualquer pagamento aos
acionistas detentores de agdes ordindrias.

87.

=
Pardgrafo Quarto - E vedada a emisso, pela companhia, de partes beneficidrias. f;f
Paragrafo Quinto - Caso a companhia venha a abrir capital, dever4 aderir a segmento especial %;
de bolsa de valores, ou de entidade mantenedora de mercado de balcdo organizado, que assegure ¢
niveis diferenciados de praticas de governanga corporativa, garantindo, no minimo, a existéncia %n
de regra estatutaria de seus participantes: (i) que proiba e emissdo de partes beneficiarias; (ii) 5
segundo a qual o mandado dos membros do conselho de administragio deverd ter prazo ?
unificado de 1 (um) ano; e (iii) de compromisso arbitral para dirimir disputas, controvérsias ou ;

reclamagdes entre os acionistas, relacionadas as disposicdes do Estatuto Social.

T4

g

b

Artigo 6° - A cada agio ordindria nominativa corresponderd um voto nas deliberagdes das ‘; 5
assembieias gerais. g ::,
oo

CAPITULO III - DA ADMINISTRAGAO &3

Y

‘ass

Artigo 7° - A companhia serd administrada por um Conselho de Administragdo e por uma
Diretoria.

Artigo 8” - O Conselho de Administragio serd composto de no minimo 3 (trés) e, no mdximo,
8 (oito) membros, acionistas ou ndo, residentes ou nio no pais, eleitos anualmente pela
Assembleia Geral Ordindria, podendo ser reeleitos. O Conselho de Administragfo terd 1 (um)
Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, indicados em assembleia geral.

@
@
Li

Este documento foi assinado digitalmente por Joac Paulo Bueno Minetio.
Para verificar as assinaturas vé ao site hitps:/fassinaturas.cartisign.com.br:443 e utilize o codigo FEB8-3226-7036-4187.



Paragrafo Primeiro - Os menbros do:Cansclho de Administragfio serdo investidos em seus
cargos mediante assinatura’ de termo de posse laviado no "Livro de Atas de Reunides do
Conselho de Administrag&o", com mandato unificado de 01 (um) ano.

Parigrafo Segundo - A assembleia geral fixard o montante global da remuneragiio dos
membros do Conselho de Administragdo e este 6rgéio, em reunido, distribuirs tal remuneragéo
entre seus membros.

Artigo 9° - Em caso de vaga de qualquer cargo do Conselho de Administragdo os demais
membros deverdo nomear dentre eles um substituto para assumir suas fung@es até que os
acionistas procedam a eleigéio de um novo conselheiro.

Parigrafo Primeiro - Dentro de 30 (trinta) dias do evento serd convocada assembleia geral
dos acionistas para preenchimento do cargo em caréter definitivo.

Paridgrafo Segundo - No caso de auséncia ou impedimento temporario, o Conselheiro ausente
ou impedido temporariamente indicara dentre os Membros do Conselho de Administragio,

aquele que o representara. s
Pardgrafo Terceiro - Nas hipoteses previstas neste Artigo, de vaga, auséncia ou impedimento g
temporério, o substituto ou representante agira, inclusive para o efeito de votagdo em reunido ﬁf\}
do Conselho, por si e pelo substituido ou representado, devendo, no entanto, apresentar g
autorizagdo do Conselheiro ausente ou impedido, comprovando sua indicagio como substituto. *rg

>

3
Artigo 10 - O Conselho de Administragiio tem a fungfio primordial de estabelecer as diretrizes 4
fundamentais da politica geral da Companhia, verificar e acompanhar sua execugio, ;
cumprindo-lhe especialmente: “’

3
a) Eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuigdes, observado o ?Z;-
que a respeito dispuser este Estatuto; ,,

b) Fiscalizar a gestdo dos Diretores;

c) Examinar, a qualquer tempo, os livros e documentos da Companhia; solicitar
informagdes sobre contratos ja celebrados ou em vias de serem celebrados e quaisquer outros
atos;

d) Deliberar sobre a emissdio de novas agdes ¢ bonus de subscrigdo dentro do limite do
capital autorizado da Companhia, fixando o prego de emissdo das agdes, forma de subscrigdo e
integralizagdo e outras condi¢des da emissdo, observadas as disposi¢des do Artigo 170 da Lei
n°® 6.404/76;
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e) Deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acoes, com ou &
sem garantia real; 85
. . . o . o 58

f) Convocar as Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinérias; *2 s
* a . . i _— =m
g) Apresentar a assembleia geral propostas de destinagéo dos lucros sociais e de alteragdes § g
estatutdrias; g
B >

&®

 @©

W
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h) Manifestar-se sobre o relatdrio da administragioé as contas da Diretoria;

i) Escolher e destituir 0s auditores independentes; - -~

) Deliberar sobre a distribuigdo da remuneracio atribuida pela Assembleia Geral a seus
membros;

k) Autorizar a aquisi¢o de agdes de emissio da Companhia para efeito de cancelamento
ou permanéncia em tesouraria e posterior alienagfo;

D Autorizar a constitui¢io de novas empresas, pela Companhia; a aquisi¢éo ou alienagéio

pela Companhia, de quaisquer participagdes societdrias em outras sociedades, a aquisi¢do ou
alienagdio de estabelecimentos ou negocios, no Brasil ou no exterior, incluindo por meio da
celebragdo de contratos de joint venture, exceto aumento da participagdo societdria em entidade
da qual a Companbhia jé tenha alguma participagdo;

m) Autorizar qualquer ato que envolver a Companhia em negécios ou operagdes estranhos
ao seu objeto social e aos seus interesses sociais, tais como a prestacdo de fiangas, avais,
endossas ou quaisquer garantias em favor de terceiros, salvo quando tais fiangas, avais,
endossos ou quaisquer garantias sejam em favor de controlador direto ou indireto da
Companhia, de suas controladas diretas ou indiretas, bem como de entidades colj gadas e/ou sob
controle comum da Companhia;

n) Autorizar a celebragio de qualquer instrumento relacionado 3 aquisi¢do de bens .
destinados a integrar o ativo permanente da Companhia, com parte relacionada ou ndo, que E
individualmente exceda o montante de R$ 1.600.000.000,00 (um bilhdo de reais). S
0) Autorizar a venda, permuta, transferéncia ou alienagéio, por qualquer forma, de bens L‘J
iméveis da Companhia; ;
p) Autorizar o pedido de recuperagio judicial ou extrajudicial, de insolvéncia ou de &
faléncia da Companhia; g
q) Autorizar qualquer transformagdo de tipo societdrio, fusdo, incorporagio ou cisdo da ?
Companhia, ou qualquer reestruturagéo societéria da Companhia ou suas subsidigrias; =
r) Autorizar pagamentos de dividendos e juros sobre capital proprio; @
8) Autorizar a realizagdo de qualquer negocio além do objeto social e atividades correlatas, ,
quer direta ou indiretamente; £ ;F:
t) Autorizar a celebragdo de qualquer contrato com clientes da Companhia de valor f[,
individual superior a R$150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de reais); 3;%
u) Autorizar a rescisdo de qualquer contrato com clientes da Companhia de individual E g
superior a R$150.000.000,00 (cento ¢ cinquenta milhdes de reais); t‘f *rr
V) Autorizar qualquer outra agio fora do curso ordindrio dos negdcios da Companhia ou 8

que de outra forma tenha um impacto financeiro de valor acima de R$50.000.000,00 (cinquenta
milhdes de reais) na Companhia; e

W) Representar e defender a imagem da Companhia e de seus acionistas em todos os
ambientes institucionais, devendo acompanhar o desenvolvimento de assuntos que afetem o

futuro ou estratégia da Companhia, ou que tenham relevancia em seu desempenho estratégico;
e
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X) Deliberar sobre os demais assuntos de teresse da Companbhia. 5
* . 3 . ’ . L b % lﬁ:‘l
Artigo 11 - O Conselho de Administragiio reunir-se-4, ordinariamente, uma vez a cada 2 (dois) g o

Este dos
Fara
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meses e, extraordinariamente, sempre Gue:Resessario, fi-sede da companhia ou em qualquer

outra localidade escolhida, imédiante convocagio doseu Presidente, do seu Vice-Presidente ou
de quaisquer dois Conselheiros. As atas das reunides serdo lavradas em livro préprio.

Pariagrafo Primeiro - As reunides serio convocadas pelo Presidente ou pelo Vice-Presidente
do Conselho, mediante comunicagdo, por escrito, expedida com pelo menos 3 (trés) dias uteis
de antecedéncia, devendo dela constar o local, dia e hora da reunido, bem como,
resumidamente, a ordem do dia e copia de todos os documentos e propostas relacionados aos
temas constantes da ordem do dia.

Parigrafo Segundo - A convocagiio prevista no paragrafo anterior sera dispensada sempre que
estiver presente a reunido a totalidade dos membros em exercicio do Conselho de
Administragio, ou desde que os mesmos manifestem sua concordancia a dispensa daquelas
formalidades.

Pardgrafo Terceiro - Para que as reunides do Conselho de Administragiio possam se instalar
e validamente deliberar, serd necesséria a presenga: (i) em primeira convocagio, de pelo menos
3 (trés) de seus membros em exercicio, sendo considerado como presente aquele que estiver
presente na ocasido, ou representado por seu substituto, ou que tiver enviado seu voto por
escrito; e (ii) em segunda convocagiio, com qualquer niimero.

b

Paragrafo Quarto - As resolugdes do Consetho de Administragio serfio sempre tomadas por o
P g . ©
maioria de votos dos membros presentes as reunides. Em caso de empate, prevalecerd o voto e
do Presidente do Consetho de Administragio. g
o

o

Artigo 12 - A Diretoria da companhia serd constituida de, no minimo, 2 (dois) € no maximo 5 ';
(cinco) diretores, acionistas ou néio, mas todos residentes no pais, eleitos pelo Conselho de -
) & . . f . . . 1 . 3
Administragfio. Dos diretores, um serd o Diretor Presidente, um serd Diretor Vice-Presidente I

Corporativo, e os demais, Diretores sem denominagéo especifica.

Artigo 13 - O mandato da Diretoria serd de 3 (trés) anos. Todos os diretores deverio permanecer
em exercicio até a investidura de seus sucessores, podendo ser recleitos.

Paragrafo Unico - A remuneragio dos diretores serd estabelecida e distribuida entre og
mesmos, de acordo com o que for determinado pelo Conselho de Administragdo que os elegeu.

o

Artigo 14 - Ocorrendo vaga, por qualquer motivo, do cargo de Diretor Presidente, o respectivo S

substituto serd escolhido pela Diretoria dentre os diretores remanescentes, na primeira reunifio Se

: : Ao A 88

que se realizar depois da ocorréncia da vaga. Ocorrendo vaga de um dos demais cargos da g5
Diretoria, esta, na primeira reunifio que realizar, se assim entender conveniente ou necessdrio, 4

fard o preenchimento do cargo por pessoa indicada dentre os diretores remanescentes, que o o

exercerd interinamente até a primeira reunido do Conselho de Administragdo que vier a se g5

realizar apds o evento, que entdo nomeard um diretor definitivo. 2%

wom

wa.
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Parigrafo Unico - O diretor.éué«fb:r designadonos ternes deste artigo exercerd as suas fungdes
até a realizag@io da primeira reunifio do Conselho de Administragio que vier a se realizar apos
0 evento.

Artigo 15 - Compete & Diretoria a administragio dos negécios sociais em geral e a prética, para
tanto, de todos os atos necessdrios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais seja, por
lei ou pelo presente Estatuto, atribuida a competéncia a0 Conselho de Administra¢do ou a
assembleia geral. Seus poderes incluem, mas nio estio limitados a, entre outros, os suficientes
para:

a) Zelar pela observancia da lei e deste Estatuto;

b) Zelar pelo cumprimento das deliberagdes tomadas nas assembleias gerais e nas suas
proprias reunides;

c) Administrar, gerir e superintender os negdcios sociais:

d) Emitir e aprovar instrugdes e regulamentos internos que Jjulgar tteis ou necessarios; e
e) Distribuir, entre seus membros, as fungdes da administragdio da companhia.

Parigrafo Primeiro - A representagiio da companhia, em Juizo e fora dele, ativa ou
passivamente, perante terceiros, quaisquer repartigdes piblicas ou autoridades federais, e
estaduais ou municipais, bem como autarquias, sociedades de economia mista e entidades

paraestatais, compete a qualquer diretor. o’
Artigo 16 - A Diretoria reunir-se-d sempre que necessério, mas pelo menos uma vez por ano. :14
As reunides serio presididas pelo Diretor Presidente ou, na sua auséncia, pelo diretor que na h
ocasido for escolhido. -1

8

o
Pardgraio Primeiro - As reunides serio sempre convocadas pelo Diretor Presidente ou por 5
quaisquer dois diretores. Para que possam se instalar e validamente deliberar, é necessaria a °;
presenga da maioria dos diretores que na ocasifio estiverem no exercicio de seus cargos, ou de ;

dois, se 86 houver dois diretores em exercicio.

finetio.
0

Parigrafo Segundo - As deliberagdes da Diretoria constardo de atas lavradas no livro proprio ST
o~ . . = o o [}

¢ serdo tomadas por maioria de votos, cabendo ao Presidente da reunido, em caso de empate, 28
também o voto de desempate. &3
o =

% '

Artigo 17 - Nas auséncias ou impedimentos tempordrios de qualquer diretor, este poderd indicar
um substituto para servir durante sua auséncia ou impedimento. O substituto do diretor exerceré

en

m

todas as fungdes e terd os poderes, direitos e deveres do diretor substituido. Se
=

gn\?i

; o ‘ b : e 2
Pardgrafo Unico - O substituto deverd ser um dos demais diretores que votard nas reunides da 88
Diretoria por si e pelo diretor que estiver substituindo. ge
8§

g3

Artigo 18 - As escrituras de qualquer natureza, as letras de cAmbio, os cheques, as ordens de 2y
pagamento, os contratos e, em geral, quaisquer outros documentos que importem em 2%
W o

(TER W
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Eat

qualquer diretor, ou por procurader investido ce espesiais e-expressos poderes.

Artigo 19 - As procuragdes serfio sempre outorgadas em nome da companhia por qualquer
diretor, devendo especificar os poderes conferidos e, com excegio daquelas para fins judiciais,
terdo um periodo de validade limitado ao méaximo de 02 (dois) anos.

Artigo 20 - Sio expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagio & Companhia,
os atos de qualquer diretor, procurador ou funciondrio, que a envolverem em obrigagdes
relativas a negdcios ou operagdes estranhos ao objeto social, tais como fiangas, avais, endossos
ou quaisquer garantias em favor de terceiros, salvo quando tais fiangas, avais, endossos ou
quaisquer garantias sejam em favor de controlador direto ou indireto da Companhia, de suas
controladas diretas ou indiretas, bem como de entidades coligadas e/ou sob controle comum da
Companhia.

Artigo 21 - Fica vedado a Companhia e qualquer uma de suas subsidiarias, sejam elas diretas
ou indiretas, vender quaisquer contratos de op¢des (direta ou indiretamente), ou ainda firmar
contratos de op¢do em que figure como langador, com excegdo das sociedades que possuam tal
atividade em seu objeto social. Sio definidas como opgdes de compra (calls) aquelas que
proporcionam ao seu titular o direito de comprar o ativo objeto em uma determinada data por
um determinado prego; e como opgdes de venda (puts) aquelas que proporcionam ao seu titular
o direito de vender o ativo objeto em uma determinada data por um determinado prego. Para
efeitos desse artigo serfio considerados contratos de opgio aqueles que direta ou indiretamente,
de forma expressa ou implicita, proporcionem qualquer vantagem a Companhia em
contrapartida a uma volatilidade do mercado, ou seja, quando hé risco de oscilagiio do prego do
ativo objeto do contrato. Dentre as quais, mas ndo se limitando a estas, quaisquer operagdes nas
quais o ativo objeto do contrato ficar condicionado & taxa do délar, pre¢o do ouro, de
commodities, titulos pablicos, variagdo cambial e variagdo de juros.

Pardgrafo Primeiro - Sem prejuizo do disposto no caput deste Artigo 21, também fica vedado
a Companhia e qualquer uma de suas subsididrias, sejam elas diretas ou indiretas, celebrar, em
seu nome, e de acordo com as demais previsdes e limitagdes estabelecidas pela Lei e pelo
presente Estatuto Social, qualquer contrato, acordo ou outro instrumento de assungdo de direitos
e obrigagdes cuja rescisdo, por iniciativa da Companhia ou suas subsidiarias, (a) seja vedada;
(b) ndo possa ser realizada antes de 90 (noventa) dias da data que venha a informar a contraparte
sua intengdo de rescindir a relagdio contratual; ou (c) acarrete em pagamento de qualquer
modalidade de sangdo ou obrigagdo pecunidria para a Companhia ou suas subsidiarias,
incluindo mas nfio se limitando a multa, lucros cessantes, clausula take or pay e/ou
compromisso da Companhia ou de suas subsididrias de permanecer com a obrigagdo de pagar
parcelas vincendas cujo valor seja igual ou superior ao equivalente a 3 (trés) meses das
obrigagdes pecunidrias contratadas.

Este documento foi assinado digitalmente por Joas Paule Bueno Minetto.
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Paragrafo Segundo - A veo‘afr;a"f(} -(?c que ﬂ:z@lg{ql’arégr-a_i?(; i’:lzitneiro acima ndo ¢ aplicdvel (i) a
celebragdo de contrato, acordo ou outro instrumento-de- agssungdo de direitos e obrigagdes no
contexto de operagdes financeiras, pela Companhia e/ou qualquer uma de suas subsididrias,
sejam elas diretas ou indiretas, que acarretem na emissdo de valores mobiliarios representativos
de divida, incluindo, mas ndo se limitando a notas promissorias, debéntures, commercial
papers, notes, bonds, conforme disposto neste Estatuto Social: (if) as operagdes de venda de

participagdes societdrias pela Companhia, incluindo seus desdobramentos.
CAPITULO IV - DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 22 - As assembleias gerais serfio ordindrias e extraordindrias. As assemblejas gerais
ordindrias realizar-se-do nos quatro meses seguintes ao término do ano social e, as
extraordindrias, sempre que houver necessidade,

Artigo 23 - As assembleias gerais serdo presididas pelo Presidente ou pelo Vice-Presidente do
Conselho de Administragdo da companhia, ou, na auséncia de ambos, por um acionista
escolhido por maioria de votos dos presentes. Ao Presidente da assembleia cabe a escolha do
Secretdrio.

187.

4
=

CAPITULO V - DO CONSELHO FISCAL

Artigo 24 - O Conselho Fiscal da companhia, que seré integrado por 3 (trés) membros efetivos
e igual nimero de suplentes, funcionara em caréter nio permanente e sera composto, instalado
¢ remunerado em conformidade com a legislagdo em vigor.
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CAPITULO VI-DO ANO SOCIAL, DO BALANCO E DOS LUCROS

Artigo 25 - O ano social terd inicio em 1° de janeiro e terminard em 31 de dezembro de cada
anao.

Wlinet
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Artigo 26 - Ao fim de cada exercicio, serfio elaboradas as demonstragdes financeiras, ¢
. ¥ . . w o

observadas as disposi¢es legais vigentes. 28
Paragrafo Unico - As demonstragdes contabeis deverio ser auditadas, anualmente, por $4
auditores independentes registrados na CVM. 8%
Artigo 27 - A Companhia podera elaborar balangos semestrais, ou em perfodos inferiores, e 3 g
-. <0

declarar, por deliberacio do Conselho de Administra¢io:

Este documento foi assine
Para verificar as assinatur

a) O pagamento de dividendos ou juros sobre capital proprio, a conta do luero apurado em
balango semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatorio, se houver:
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b) A distribuigdo de dividendos eni pesiados inferidres a 6 (seis) meses, ou juros sobre
capital préprio, imputados ac valor do dividerido obrigatério, se houver, desde que o total de
dividendos pago em cada semestre do exercicio social ndio exceda ao montante das reservas de

capital; e

c) O pagamento de dividendo intermedidrio ou juros sobre capital proprio, & conta de
reserva de lucros existentes no Gltimo balango anual ou semestral, imputados ao valor do
dividendo obrigatorio, se houver.

Artigo 28 - Juntamente com as demonstrages financeiras do exercicio, a Diretoria apresentard
a Assembleia Geral Ordindria proposta sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio,
calculado apés a dedugdo das participagdes referidas no artigo 190 da Lei 6.404/76, conforme
o disposto no pardgrafo 1° deste artigo, ajustado para fins do célculo de dividendos nos termos
do artigo 202 da mesma Lei, observada a seguinte ordem de dedugdo:

a) 5% (cinco por cento) serfio aplicados, antes de qualquer outra destinagdio, na constituigfo
da reserva legal, que ndo excederd 20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio em que
o saldo da reserva legal, acrescido dos montantes das reservas de capital de que trata o paragrafo .
1? do artigo 182 da Lei 6.404/76, exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo serd 5

obrigatéria a destinagio de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal

.
? -

b) Uma parcela, por proposta da Diretoria, poderd ser destinada a formagfo de reserva para @
contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores, hos termos L
. . o]
do artigo 195 da Lei 6.404/76;
¢) Do saldo do lucro liquido remanescente apés as destinagdes da reserva legal e reserva
para contingéncias conforme determinado nas letras (a) e (b) acima, uma parcela sera destinada
ao pagamento de um dividendo minimo obrigatério ndo inferior, em cada exercicio, a 25% T
. . 2=
(vinte e cinco por cento); e % E
d) No exercicio em que o montante do dividendo minimo obrigatdrio, caleulado nos termos .

da letra (c) acima, ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a Assembleia
Geral poderd, por proposta da Diretoria, destinar o excesso a constitui¢do de reserva de lucros
a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei 6.404/76:

i Joao Paulo Bu

p

CAPITULO VIl - DA LIQUIDACAO

5

Artigo 29 - A companhia entrard em liquidagdio nos casos legais, competindo ao Conselho de ”??
Administragdo estabelecer a forma de liquidagéio e nomear o liquidante ¢ o Conselho Fiscal que g ;“
deverdo funcionar no periodo de liquidagio. iﬁ £
CAPITULO VIII - DAS DISPOSICOES FINAIS 5y
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Artigo 31 - Em caso de conflito entre as disposigdes do presente Estatuto Social e as disposi¢des
constantes do Acordo de Acionistas da Companhia, devidamente arquivado na Sede Social, as
disposig¢des do Acordo de Acionistas prevaleceriio.

Artigo 32 - Todas as disputas, controvérsias ou reclamagdes que surgirem entre os acionistas,
relacionadas as interpretagdes dos termos e/ou execugdio das obrigagdes estipuladas neste
Estatuto Social e/ou a violagdo de quaisquer termos e condig¢des aqui previstos, que nio possam
ser resolvidas amistosamente, deverio ser submetidas 2 arbitragem.

Pardgrafo Primeiro - A arbitragem serd regida de acordo com as regras do Regulamento de
Arbitragem da Cidmara do Comércio Brasil-Canadd (CA-CCBC), ficando essa Camara
responsével pela administragdo do procedimento arbitral. No caso do Regulamento de
Arbitragem da Camara do Comércio Brasil-Canadd ser omisso em qualquer aspecto
procedimental, desde ja acordam em aplicar supletivamente, e nessa ordem, as leis
procedimentais brasileiras previstas na Lei n° 9 .307 /96 e no Cédigo Civil Brasileiro.

Paragrafe Segundo - A sede da arbitragem serd a Cidade de So Paulo, Estado de S#o Paulo,
0 idioma serd o portugués e a arbitragem serd constituida por 3 (trés) rbitros.
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Paragrafo Terceiro - Os arbitros deverdo decidir com base na legislagdo brasileira aplicavel, &
sendo vedada a aplicagiio do principio da equidade. ;
&

Pardgrafo Quarto - O laudo arbitral serd considerado final e definitivo, e obrigard os !
- 4 - 3
acionistas, que renunciam expressamente qualquer forma de recurso contra o laudo arbitral. °
Paragrafo Quinto - Os acionistas poderio recorrer ao Poder Judicirio exclusivamente nos 2
casos abaixo discriminados, sem que tal conduta seja considerada como ato de rentncia a

arbitragem como tnico meio de solugfo de controvérsias escolhido pelos acionistas: (i) para
assegurar a instituigéio da arbitragem; (ii) para obter medidas cautelares de prote¢do de direitos
previamente & constitui¢do do tribunal arbitral; e (iii) para execucdo de qualquer decisdo de
tribunal arbitral, inclusive, mas ndo exclusivamente, o laudo arbitral. Para tanto, os acionistas
neste ato elegem o Foro da Comarca Capital do Estado de Sao Paulo corno competente para
analisar e julgar essas questdes.

Paragrafe Sexto - A responsabilidade pelo pagamento das custas da arbitragem sera
determinada em conformidade com o Regulamento de Arbitragem da Cimara de Comércio
Brasil-Canadd ou pelo tribunal arbitral.”

Estatuto Social consolidado na Assembleia Geral Extraordindria realizada em 2 de abril de
2025.
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Este decumenio foi assinado digitalmente por Joao Paulo Buene Minatio.

Para verificar as assinaturas va ao site hiips://assinaturas.certisign.com.br444 e utilize o codigo FEB8-3225-7036.4187.
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JOAQ PAULO BUENO MINETTO
Secretario da Mesa
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